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U okviru projekta Ml plus, partneri okupljeni u istoimenoj platformi organizirali su konferenciju o
javno-civilnom partnerstvu i sudioniCkom upravljanju u kulturi: “lzazovi odrzivosti partnerstava
temeljenih na sudionickom upravljanju” koja je odrzana 21. i 22. ozujka u palaci Soardo Bembo
u Opcini Bale.

Konferencija je bila namijenjena Clanovima i zaposlenicima udruga i umjetnickih organizacija,
zaposlenicima javnih ustanova u kulturi kojima je osnivac jedinica lokalne ili podrucne
samouprave te zaposlenicima jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave. Svrha
konferencije bila je jacanje kapaciteta sudionika u podrucju sudioniCkog upravljanja i
maksimalne iskoristivosti potencijala javnih infrastruktura.

Na konferenciji su sudjelovali gosti iz Hrvatske te medunarodni predavaci, predstavnici udruga,
umjetnickih organizacija, ustanova u kulturi i JLS-ova.

Uvodne govore odrzali su Marino Jurcan, voditelj projekta, Sandi Drandi¢, zamjenik nacelnika
Opcine Bale te Vladimir Torbica, procelnik Odjela za kulturu Istarske Zupanije. Jurcan je
predstavio klju¢ne ciljeve konferencije, Drandi¢ je goste pozdravio u ime domacina, a
plodonosan rad svim prisutnima zazelio je proCelnik Torbica. Prvi predavac bio je Teodor
Celakoski, kulturni radnik i aktivist iz Zagreba koji je govorio na temu ,,Sudioni¢ko upravljanje u
kulturi: sudjelovanje u razvoju lokalne kulture i kulturne politike“. Celakoski je govorio o klju¢nim
toCkama i akterima sudionickog upravljanja te je dao povijesni prikaz odnosa vladajucih i udruga
civilnog drustva u Hrvatskoj.

- Sam pojam sudjelovanja politiCki je deprivilegiran pa €ak i karikaturalan. Vladajuci ga koriste
da udovolje potrebe gradana pro-forma, no uglavnom ga suzbijaju i ciniCni su prema njemu.
Glavna ideja iza civilno-javnog partnerstva i suupravljanja je stvoriti balans u neuravnotezenom
odnosu izmedu korisnika i upravitelja infrastrukture u kulturi. Civilno-javno partnerstvo politicki je
koncept koji se porodio na nezavisnoj kulturnoj sceni kao politiCki zahtjev prema vlasti da se
akteri ukljuCe u procese suodlucivanja i upravljanja tom infrastrukturom. S jedne strane imamo
institucije u kulturi koje su petrificirane, a s druge scenu nezavisnih prostora koji unato¢ dobrom
radu nemaju institucionalne moguénosti, kazao je Celakoski.

On je dodao da je nuzno osigurati stabilnost, propulzivnost i dinami¢nost civilne scene.

- Jedan od problema je i odnos izmedu civilne scene i institucija koji je ¢esto neprijateljski sto je
nepozeljno jer moramo shvatiti da bez jake institucionalne kulture neée biti niti jake nezavisne
kulture. S druge strane trebamo znati da kolektivno upravljanje jednom infrastrukturom od
strane civilnog drustva s poticajem vlasti ne smije postati ekskluzivno pravo te grupe. Drugim
rije€ima trebaju postojati jasno definirani kriteriji po kojima netko tko nije dio te grupe moze
pristupiti toj strukturi jer inace smo otvorili prostor za monopolizaciju infrastrukture, kazao je
Celakoski i dodao da su glavni akteri civilno-javnog partnerstva nezavisna kultura, drzavna i
lokalna javna uprava te postojecCe kulturne institucije.

- U pocCetku su jedino predstavnici nezavisne kulture bili zainteresirani za tu vrstu partnerstva.
Lokalne kulturne institucije su benevolentne prema nezavisnoj kulturi u mjeri da besplatno ili za
simboliCan najam daju svoj prostor za njihove programe, a potom ih prikazu kao svoje $to je
nepostena pogodba. Nezavisna kultura je u zadnjih 25 godina napravila velike pomake, a
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pojedinci su se njom poceli baviti jer su htjeli konzumirati i producirati odredene kulturne
proizvode kojima se institucionalna kultura nije bavila. Stvorili su se tako nezavisni prostri
kulture i klubovi, a danas ih u Hrvatskoj ima 20-ak. Ono $to nam sada predstoji je stvaranje
nove javne kulture — bottom-up procesa koji podrazumijeva kulturno aktiviranje ljudi, zakljucio je
Celakoski.

Drugo predavanje na temu ,Zajednicko planiranje i upravljanje prostorima: nova generacija
civilnih i kulturnih prostora u EU" odrzao je Levente Polyak, madarski urbanist, istrazivac te
savjetnik u oblikovanju javnih politika. On je prvo govorio o vlastitom radu u razlicitim gradovima
— Budimpesti, Be€u i Rimu te o razli€itim izazovima na koje je u tim gradovima naiSao. Levente
je tijekom svojeg izlaganja dao brojne primjere dobre prakse suupravljanja javnim prostorima i iz
drugih gradova poput Torina i Madrida te o razliCitim modelima partnerstva predstavnika
nezavisne kulture, javne uprave i privatnog sektora.

Uslijedio je panel razgovor ,lzazovi sudionickog upravljanja u praksi“ na kojem su predstavnici
SU-a Molekula iz Rijeke, KA-MATRIX-a iz Karlovca, Pogona iz Zagreba, Magacina u Kraljevi¢a
Marka iz Beograda, RoglLaba iz Ljubljane te Ml+-a iz Pule uz moderaciju Suzane Jasi¢ govorili
o dosadasnjim vlastitim iskustvima te pozitivnim i negativnim aspektima koje sudioni¢ko
upravljanje donosi.

Na kraju prvog dana odrzano je predstavljanje projekata iz Istre koji su financirani u sklopu
poziva Kultura u Centru - potpora razvoju javno-civilnog partnerstva u kulturi, a to su Grad(imo)
Rojc Saveza udruga Rojca, DKC Lamparna, L.A.E.-a XXI te Nevidljiva Savicenta OpcCine
Svetvincenat.

Drugi dan bio je predviden za vodeni obilazak tvrdava u Balama tijekom kojeg je Sandi Drandi¢,
zamjenik nacelnika Opc¢ine Bale predstavio i model upravljanja Opcine Bale. Uslijedilo je
predstavljanje naziva “Prostori sudjelovanja - razvoj programa revitalizacije prostora u javhom
vlasnistvu kroz partnerstvo OCD-a i lokalne zajednice” Ureda za udruge te predstavljanje Ml+
platforme i njenog rada od pocCetaka do danas te o buduéim planovima o ¢emu su govorili
¢lanovi Marino Jurcan, predsjednik udruge Metamedij, Marko Bolkovi¢, predsjednik udruge
Sonitus, Ivana Cehi¢ Rabljenovié iz udruge Faro11 i Aleksandra Vinkerli¢, ravnateljica Istarske
kulturne agencije.

Na kraju drugog dana moderatorica Jasi¢ rezimirala je misljenja, prijedloge i naglaske svih
govornika i sudionika iznijete tijekom konferencije.

- Sudionicko upravljanje je u svim segmentima upravljanja zajednicama jaCa, a posebice u
podrucju kulture. Postoji niz primjera partnerstava javnog i civilnog sektora koji su pridonijeli
propulzivnosti i dinamicnosti kulturnog stvaralastva posebice u podru€ju nezavisne kulture. To
su primjeri koji nam prikazuju Siru dostupnost javnih resursa i boljeg zadovoljenja kulturnih
potreba gradana. Dugorocno gledano sudionicko upravljanje jaCa povjerenje u javni i civilni
sektor. Razvoj modela upravljanja i sami procesi nisu pravocrtni i probleme treba gledati kao
izazove koji se normalno pojavljuju na tom putu i koje treba rjeSavati na principima suradnje i
suodgovornosti, kazala je JasSic.

Ona je dodala da su to Zivi modeli koji trebaju i stvaraju spiralu kreativnosti u njihovom stalnom
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prilagodavanju potrebama i kontekstima.

- Nije kreativna samo kultura koja se rada u takvim prostorima nezavisne kulture vec je
kreativan i sam proces prilagodavanja modela okolnostima. Ulazak u taj proces podrazumijeva
aktivnosti edukacije, medusobne razmjene iskustava i kontinuirano u€enje svih aktera za $to je
nuzna jedna odredena razina otvorenosti. To je kultura koja spaja, potice dijalog i ukljuCuje
gradane, a sinergijom energije sudionika iz podruc¢ja nezavisne kulture i civilnog drustva, iz
podrucja drzave i jedinica lokalne samouprave te u podrucju kulturnih institucija moze se stvoriti
jedinstveni sektor kulture. Radi se o novoj javnoj kulturi koja pociva na suodgovornosti i
suodlucivanju te horizontalnoj, vertikalnoj i transverzalnoj suradnji na ravnopravnim osnovama.
Da bi to bilo moguce mora postojati stabilnost infrastrukture, transparentnost kriterija za
uklju€ivanje u modele suradnje kod svih aktera. Da bi taj model suradnje mogao opstati mora
pocivati i na direktnoj komunikaciji s krajnjim korisnicima, kazala je Jasi¢.
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